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RESUMO

O Relatério de Atividades da ATP traz um conjunto de
dados e informagoes referentes a gestao da entidade
em 2024, além de analises do setor e descricao das
atividades desempenhadas.
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11 Histéria da ATP

A Associacao de Terminais Portuérios Privados (ATP) foi criada em 24 de outubro de 2013 para representar os interesses
e atuar em defesa do segmento portuério privado e na modernizagao dos portos brasileiros. Atualmente, representa
35 empresas de grande porte e congrega 69 terminais autorizados e registrados do pais. Juntos, nossos terminais sao

responsaveis por quase 60% da movimentagao portuaria nacional.

A ATP tem como foco o trabalho de articulagdo constante com o governo e com entidades publicas e privadas para
garantir seguranca juridica e um ambiente de negdcios favoravel ao investimento. Promove a participagao ativa do
empresariado em discussoes técnicas e juridicas, contribuindo com a elaboragao de politicas e a regulagao setorial, e

com o desenvolvimento nacional.

Missao Visao

Representar os terminais Ser referéncia para
portuarios privados, buscando o desenvolvimento da
o desenvolvimento de infraestrutura portuaria.

um ambiente favoravel
ao investimento e a
competitividade do setor.

Valores

¢ Valorizagao profissional;
* FEtica e transparéncia;

e Responsabilidade
socioambiental;

e Exceléncia empresarial;

e Comprometimento e
agilidade.

Afiliacdo, em 2016, ao Sistema SEST/SENAT, da Confederacdo Nacional do Transporte (CNT), resultou na cessao, por
comodato, da sede da ATP, situada no Edificio Clésio Andrade, no Setor de Autarquias Sul (SAUS), Quadra 01, Bloco J,
Torre B, 7° andar, sala 701, CEP: 70.070-944. Houve uma remodelacao na sede da ATP em 2022.



1.2 Colaboradores

Em janeiro de 2024, foi realizada a contratagao de uma nova secretaria para ATP, Brenda dos Santos, em fungao da pro-
mocao da antiga secretaria, Joelma Miranda, para analista técnica de pesquisa e desenvolvimento. Em junho, o estagiario
Fabricio Freitas foi contratado como analista de comunicagao.

Na 742 Reuniao do Conselho Diretor, foi aprovada a contratagao de Gabriela Costa para assumir o cargo de diretora
executiva da ATP. Sua posse ocorreu no dia 02 de setembro de 2024.

Gabriela assumiu a Diretoria ap6s deixar a Secretaria Executiva do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor). Com vasta
experiéncia no setor portuario, a chegada dela colaborard com o crescimento e fortalecimento institucional da ATP.

Em outubro, foi feita a contratagao de Willian Soares para assumir o cargo de analista juridico. Diante do exposto, a ATP
finalizou o ano de 2024 com o seguinte organograma.

MURILLO BARBOSA

Diretor Presidente

' ? GAEBRIELA COSTA

Diretora Executiva

BERENDA SANTOS
Secretdria
'-’_5- | ANAPALLA GADOTT)
' Gerente Técnicn
F
TATHIANE MESGUITA BARBARA ROSA RAFAELA BRANDAG £ wheo ALINE BORGES
Coord | Coord. de Pesquiss Coord Amidco | § Coord. ReiGoy Coord Admintsirncio
ComunicaCan £ Deservobimenio b g & Fnanges
e FABRICYD FREITAS JOELMA METAMDA WILLIAN SOARES I.-"—m""-l VAGSO
Analistal ] fnatista | Anaisia | -"\-,_k __." Estagideio

AMA CLARA VALERID
Estagidria

Continuamos com foco nas agoes de endomarketing, com o intuito de melhorar a imagem da Associagao entre os seus
colaboradores, culminando em uma equipe motivada e na redugao do turnover. Realizaram-se agdes internas em datas
comemorativas, como Dia da Mulher, Pascoa, Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia da Secretaria, Aniversario da ATP e Natal.



A ATP

MEMBROS TITULARES

VALE
Roberto Pinto de Almeida - Presidente

PORTO SUDESTE
Ulisses Oliveira - Vice-Presidente
GERDAU: Marco Ant6nio Pimenta dos Santos
TRANSPETRO: Pedro Modenesi
SUZANO: Patricia Dutra Lascosque
PORTONAVE: Osmari de Castilho Ribas
DP WORLD: Marcos de Santis
HBSA: Francisco Cortinas Albuquerque
PORTO DO ACU: Caio Cunha
USIMINAS: Eduardo Alberto Ferreira Filho
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AMAGGI/HERMASA: Ricardo Tomczyk

MEMBROS SUPLENTES

SAMARCO: Marco Anténio Gamaro
MRN: Paulo Ricardo Maretti Mira
PORTO ITAPOA: Ricardo Arten Gorzelark
PETROBRAS: Danilo Souza Chaves
PORTOCEL: Alexandre Billot Mori
TERNIUM: Amanda Andrade Moreira
ALCOA: Luiz Eduardo M. F. Saraiva
VLI: Eduardo Azevedo De Paula
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Composi¢cao do Conselho Fiscal da ATP

Conselheiro-presidente: Rodrigo Abreu — TGPM
Conselheiro: Anderson Carvalho — IMETAME
Conselheiro: Luiz Eduardo Saraiva — ALCOA
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2.1 Cenario Economico Nacional e Mundial

O ano de 2024 foi marcado por desafios significativos para a economia brasileira, refletindo um cenério de flutuagdes
tanto do mercado interno quanto do contexto global. Entre os principais fatores que influenciaram o desempenho eco-
ndmico, destaca-se a expressiva desvalorizagdo do real em relagdo ao ddélar, com a moeda norte-americana atingindo
patamares historicamente elevados, nao observados desde a implementagao do Plano Real. Esse movimento cambial
contribuiu significativamente para o aumento da inflagao.

No ambito da politica monetaria, o Banco Central adotou a postura de elevacao da taxa Selic como medida para conter
as pressoes inflacionarias. No entanto, enquanto no Brasil os juros foram elevados, em outras economias, como nos
Estados Unidos, a tendéncia era de corte dos juros.

A adogao de medidas como a venda de ddlares pelo Banco Central e 0 aumento da taxa basica de juros nao foi suficiente
para conter o fluxo de saida de investidores do mercado brasileiro, evidenciando um ambiente de incerteza e aversao ao risco.

A saida de investidores gera impactos diretos sobre a infraestrutura do pais. O setor portuario, especificamente, sente os
reflexos desse movimento desde a pandemia de Covid-19, o que tem afetado a realizagdo de obras para novas instala-
¢oes e aampliagao das ja existentes. A redugao dos investimentos compromete a modernizagao e a eficiéncia logistica,
gerando desafios adicionais para a competitividade do comércio exterior brasileiro.

O cendrio enfrentado pelas principais atividades econémicas brasileiras também foi desafiador. O agronegdécio, um
dos principais motores da economia nacional, sofreu com a queda nos pregos das commodities agricolas e com even-
tos climaticos extremos, que impuseram dificuldades adicionais a produg¢do. Chuvas excessivas no Rio Grande do Sul
afetaram a colheita e a logistica de escoamento, ao passo que secas severas, acompanhadas de queimadas no Norte,
Centro-Oeste e Sudeste, comprometeram a produtividade e elevaram os custos operacionais. Esse contexto adverso
gerou incertezas no setor e pressionou os resultados financeiros das empresas agroindustriais.

O setor mineral também foi afetado com a baixa dos precos das commodities, em razao da demanda enfraquecida
devido aos altos estoques na China, principal importador da mercadoria brasileira.

Tais fatores influenciaram para que a balanca comercial brasileira (diferenca entre o total exportado e importado) apre-
sentasse queda de 24,6%, atingindo o superavit US$ 74,1 bilhdes em valor FOB (Free On Board), enquanto em 2023 o
superavit foi de US$ 98,9 bilhdes.

O aumento significativo das importacdes (+9,2%) também foi um dos fatores determinantes para a queda do superavit.
Guiado pela ampliacido da quantidade importada de maquinarios (+28,9%) e de automoéveis (+25,4%).

O Gréfico T apresenta as exportagdes e importagoes do Brasil, com os saldos da balanga comercial e do agronegécio.
Os nimeros mostram que o comércio brasileiro ainda é muito dependente das exportagdes de commodities e pouco
competitivo no mercado de produtos manufaturados e de maior valor agregado.



Grafico 1 - Evolugao das exportagoes e importagoes no Brasil
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Fonte: Comex Stat e AgroStat - 20/02/2024. Elaboragao: ATP.

211 O Comércio por Vias Maritimas

A anadlise da corrente de comércio brasileira demonstra que a via maritima é a mais expressiva, com participagao em
82,2% de todas as transacdes de 2024, em US$ FOB. As exportagdes por via maritima totalizaram US$ 298,1 bilhdes, e
as importacdes, US$ 194,7 bilhdes. O resultado é um superavit de US$ 103,3 bilhdes.

Os combustiveis minerais, as sementes e frutos oleaginosos, como a soja, e os minérios foram as mercadorias com maior
expressividade em termos monetarios nas exportagoes brasileiras por via maritima, conforme apresentado na Figura 1.

As trés mercadorias juntas possuem participagao de 44,6% no total exportado em valor FOB.

Figura 1 - Principais Mercadorias Exportadas - US$ FOB maritimo

Combustiveis Soja Minérios

Valor FOB: Valor FOB: Valor FOB:

US$ 54,5 bilhdes US$ 43,7 bilhdes US$ 34,7 bilhdes
Crescimento: Crescimento: Crescimento:

+4,31% -12,5% -0,03%

Principais destinos: Principais destinos: Principais destinos:
China, EUA e Singapura China, Espanha e Tailandia China, Malasia e Japao

Fonte: Comex Stat - 20/02/2024. Elaboracéo: ATP.

Apesar do valor médio do combustivel mineral ter caido 3,4%, o aumento do volume exportado em toneladas cresceu
significativamente (+8%), atingindo 106,5 milhdes de toneladas exportadas por via maritima, e fazendo com que a receita
de exportagdes com combustiveis crescesse em 4,3% em relagao a 2023.

Os pregos médios da soja e do minério também tiveram queda significativa, com redugao de -16,5% no primeiro e -2,9%
no segundo. No entanto, o aumento do volume exportado de minério (+3%) fez com que a receita adquirida por essa
commodity nao sofresse grandes alteragdes. Isso nao foi observado com a soja, que, além da queda do prego médio,
também obteve reducio (-1,1%) no volume exportado.



ANALISE SETORIAL

O café e as pastas de madeira (celulose) foram os grandes destaques das exportacdes nacionais em 2024. As expor-
tacdes de café cresceram em 52,7% (US$ 11,5 bilhdes), alavancadas tanto pelo aumento do preco médio quanto pelo
aumento da demanda externa.. Ja a exportagao de celulose cresceu em 34,3%, puxada principalmente pela alta dos
precos no mercado, chegando ao valor de US$ 10,4 bilhdes exportados.

2.1.2 Principais Destinos das Mercadorias Nacionais

O mapa a seguir traz os principais destinos das mercadorias exportadas pelo Brasil por via maritima, assim como o total
exportado em US$ FOB e o crescimento ou a queda em relagédo ao ano de 2023. Observa-se que a China continua sendo
o principal parceiro econémico brasileiro, seguida dos Estados Unidos. A Holanda é o terceiro maior destino, no entanto,
cumpre destacar que o pais funciona como centro de distribuigao para Europa. A titulo de conhecimento, ao longo de
2024, o porto de Rotterdam movimentou 435,8 milhdes de toneladas.

Figura 2 - Principais destinos das exportacdes maritimas brasileiras (FOB)

0 China - US$ 94 bilhdes e México - US$ 7,3 bilhdes
-9,7% -8,7% 4

o EUA - US$ 34,6 bilhdes ° Japao - US$ 5,4 bilhées
+8,5% 1 -16,7%

e Holanda - US$ 11,4 bilhées ° Coreia do Sul - US$ 5,2 bilhdes
-3,8% | -2,3% |

4 Espanha - US$ 9,6 bilhées o Alemanha - US$ 5,2 bilhées

+29% 1 +2,3% 1

o Singapura - US$ 7,6 bilhdes 100 India - US$ 5 bilhdes

+3,9% 1 +17,8% 1



2.2 Analise do Setor Portuario

Com base em dados oficiais divulgados pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), o sistema portuario
brasileiro testemunhou movimentacao expressiva de 1.320.363.099 toneladas durante o ano de 2024. Esse niumero reflete
crescimento de 1,2% em comparag¢do com o ano anterior, impulsionado principalmente pelo aumento na movimentagao
contéiner e carga geral.

A movimentacdo dos terminais de uso privado (TUP) e das estacdes de transbordo de carga (ETC) permaneceu basica-
mente estavel quando comparada com o ano anterior (-0,9%), com um total de 845,9 milhdes de toneladas ao longo de
2024. Assim, os terminais privados mantém sua posi¢ao de destaque, sendo responsaveis por 64% da movimentagao
portuaria nacional. Paralelamente, os portos organizados também contribuiram substancialmente para esse desempenho,
registrando movimentagao de 474,3 milhdes de toneladas, com crescimento de 5,13%.

O Gréfico 2 mostra a evolugcdo da movimentacao portuéria desde 2010. Nota-se que, antes mesmo da Lei n®12.815/2013, a
Nova Lei dos Portos, os terminais privados ja eram responsaveis por quase dois ter¢os da movimentagao portuaria brasileira.

Grafico 2 - Evolugao da movimentagao portuaria nacional
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Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 24/02/2024. Elaboragao: ATP.



ANALISE SETORIAL

ATabela 1apresenta o ranking de movimentagao de carga nos TUP, em toneladas, e a variagao percentual de 2023 para
2024. Das 25 instalagdes que compdem a listagem, 23 sdo de empresas associadas a ATP. Essas 23 empresas juntas

movimentaram 701,2 Mt, o que corresponde a 53,1% do total movimentado pelo sistema portuario nacional.

Tabela 1 - TOP 25 maiores movimentagdes de terminais autorizados

I N [y ey

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira 175.777.453, 5,68%
2 Terminal de Tubarado 77.421174,6 1,87%
3 Terminal Aquaviario de Angra dos Reis 62.721.203,2 -1,49%
4 Terminal Aquaviario de S3o Sebastido (Almirante Barroso) 53.307.534,7 -7,32%
5 Terminal de Petréleo TPET/TOIL - Acu 50.107.036,2 -13,07%
6 Terminal da llha Guaiba - TIG 32.133.788, 8,84%
7 Porto Sudeste do Brasil S/A 24.719.163,8 -9,78%
8 Porto do Acu - Terminal de Minério 24.686.388, 2,67%
9 Terminal Aquaviario de Madre de Deus 20.806.845,8 -0,62%
10 Terminal Portuario do Pecém 19.042.334,1 11,61%
1 Terminal Aquaviario da llha D’Agua 15.786.396,8 -4,39%
12 DP World Santos 15.383.302,6 13,98%
13 Terminal Portuério Privativo da Alumar 14.055.544.9 5,21%
14 Porto Itapoa Terminais Portuarios 13.606.084,8 16,03%
15 Terminal Integrador Portuario Luiz Antonio Mesquita - TIPLAM 13.475.035,9 1,78%
16 Terminal Trombetas 13.051.333, 3,53%
17 Portonave - Terminais Portuarios de Navegantes 12.731.410,3 -10,56%
18 Terminal Aquaviario de Osério 11.681.639,4 9,38%
19 Terminal Vila do Conde 11.518.133,2 -7,79%
20 Terminal de Praia Mole 10.381.990,9 -0,67%
21 Terminal Maritimo Ponta Ubu 9.830.558,9 5,58%
22 Terminal Aquaviario de Sao Francisco do Sul 9.603.120,2 -9,89%
23 Terminal Graneleiro Hermasa 9.380.957,8 -17,53%
24 Terbian - Terminal Bianchini 8.078.552,2 -1,37%
25 Terminal Portuario Graneleiro de Barcarena 7.827146,2 -7,48%

Nota: A anélise estatistica do Relatério Anual da ATP foi elaborada em fevereiro de 2025, com base nos dados disponiveis a época, incluindo os crescimentos
discriminados pelo estatistico da ANTAQ. No entanto, em abril de 2025, foi registrado um reajuste significativo nos dados de movimentagao portuéria de
2024 do Terminal de Minério do Porto do Agu, que passou a contabilizar 25.014.985 toneladas movimentadas, elevando-o a 72 posi¢do no ranking nacional.

Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 24/02/2024. Elaboracéo: ATP.

O Porto Itapoa, a DP World e o Porto de Pecém foram os terminais que obtiveram o maior crescimento percentual,
os trés com crescimento superior a 10%. A evolugado fez com que o Porto Itapoa fosse da 182 posigdo para a 142. Ja a DP
World saiu da 132 para a 122 posigao, e o Porto de Pecém permaneceu entre os 10 terminais com maiores movimentagoes
entre os TUP.



2.3 Analise por Perfil de Carga

O mercado portuario brasileiro se caracteriza pela preponderancia da movimentacdo de granéis sélidos (como minério,
soja e milho) e granéis liquidos (como combustiveis). Juntos, esses perfis de carga s&o responsaveis por 84% da movi-
mentagdo portuaria nacional.

Grafico 3 - Movimentagao por perfil
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Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 24/02/2024. Elaboracéo: ATP.

Contudo, ao longo dos anos, é possivel observar o gradual crescimento das mercadorias conteinerizadas. Em 2010, a
movimentacao de contéineres detinha uma parcela de 8,8% do comércio portuario em toneladas. Atualmente, a movi-
mentagdo de contéiner ja abarca 11,6% do total transitado entre os terminais.

Esse avango na participagcdo dos contéineres no comércio portuario também se reflete nos dados mais recentes de
2024. A carga conteinerizada e a carga geral foram os perfis de mercadoria com destaque, apresentando crescimento
de 20% e 6,7%, respectivamente.

O transporte de contéiner cresceu tanto para a navegacdo por longo curso (+17,5%) quanto para a navegagao por
cabotagem (+26,8%), sendo os compostos organo-inorgénicos, como inseticidas organofosforados, as mercadorias
mais movimentadas por contéiner, atingindo 7,7 milhdes de toneladas, com o crescimento de 58,9%. O café também
esta entre os destaques na movimentacao via contéiner, com crescimento de 29,8%.

Sobreleva observar que os contéineres do tipo high cube foram os que mais cresceram em utilizagdo, com aumento de
36,6%. Esses contéineres sao utilizados, geralmente, para transportar remessas maiores, com altura que ultrapassa os
limites do contéiner tradicional.

Entre os TUP que evidenciaram maior crescimento na movimentagao de contéiner, com mais de 1 milhao de TEUs
transitando por suas instalacdes, estao o Terminal da DP Werld (+13,6%), em Santos/SP, e o Porto Itapoa (+12,65%),
em ltapoa/SC!

No ambito da movimentagao de carga geral, reatores, caldeiras e maquinas, como centrifugadores, foram as cargas que
mais influenciaram o aumento do perfil, com crescimento de mais de 300%, seguidas pela celulose, que progrediu em 4,8%.

Os Gréficos 4 e 5 trazem o crescimento por perfil de carga de acordo com o tipo de instalagao. Nota-se que tanto os
terminais de uso privado quanto os portos organizados obtiveram queda na movimentagao de granel sélido e granel
liquido e gasoso.

1 Aandlise estatistica do Relatério Anual da ATP foi elaborada em fevereiro de 2025, considerando os dados disponiveis até aquele momento, incluindo
os crescimentos indicados pelo estatistico da ANTAg. Contudo, em abril de 2025, foi identificado um reajuste significativo nos dados de movimentagdo
portudria de 2024 referentes a DP World e ao Porto Itapod, que passaram a registrar crescimentos de 14,5% e 16%, respectivamente.
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Graficos 4 e 5 - Crescimento por perfil de carga e tipo de instalagao
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Fonte: Estatistico Aquaviario ANTAq - 27/02/2024. Elaboracao: ATP.

2.4 Analise Regional

Ao longo do ano de 2024, observou-se o aumento da movimentacdo de cargas em quatro regides: Nordeste (+3,4%),
Sul (+1,8%), Sudeste (+0,8%) e Norte (+0,3%). J4 a movimentacdo da regido Centro-Oeste apresentou queda de 52,4%,
em decorréncia da seca que afetou o rio Paraguai.

Os maiores impulsionadores do aumento de 3,4% da movimentag¢ao na regiao Nordeste foram os TUP. Os terminais
privados da regido registraram crescimento de 4,7%, enquanto a movimentagao dos portos organizados localizados
no Nordeste quase nao se alterou.

Entre os terminais de uso privado que movimentaram mais de 1 milhao de toneladas na regido, destacam-se o Porto
de Pecém, com crescimento de 11,6%, e os Terminais de Ponta da Madeira (Vale) c Privativo de Alumar, com
aumento de 5,7% e 5,2%, respectivamente.

Ja os portos organizados apresentaram crescimento significativo nas regides Sudeste (6,6%), Norte (6,2%) e Sul (5,9%).
Os portos de Sao Sebastiao e do Rio de Janeiro foram os que apresentaram o maior aumento percentual, com evolugao
de 52,2% e 39,7%, nessa ordem.

O Gréfico 6 indica as movimentagdes por regiao e tipo de instalagao entre Portos Organizados e TUP. Cumpre destacar
que, com excegao da regiao Sul, os TUP vém movimentando mais cargas em todas as regioes.



Grafico 6 - Movimentagao por regiao e tipo de instalagao
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Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 01/03/2024. Elaboracao: ATP.

ATabela 2 traz a quantidade, por regido, de terminais que movimentaram durante o ano de 2024. Cumpre ressaltar que,
atualmente, existem 272 TUP e ETC autorizados, dos quais 215 sdo operacionais, e outros estdo em obras.

Tabela 2 - Quantidade de terminais por regidao

Regido Geografica m Qtd. Porto Organizado

Centro-Oeste S 0]
Nordeste 19 n
Norte 77
Sudeste 44
Sul 24

Fonte: Anuario Estatistico ANTAq - 01/03/2024. Elaboracdo: ATP.

Com o advento da Lei n®12.815/2013, houve aumento significativo do nimero de instalagdes portuérias autorizadas com foco
na navegagao interior, em especial na regiao Norte, com aumento de 184% no nimero de instalagdes operando para esse fim.

Nos Ultimos anos, observa-se uma mudanga de paradigma. O planejamento de transportes no Brasil voltou a enfatizar
a importancia da intermodalidade, e o transporte hidroviario recupera relevancia. A criacao, em 2024, da Secretaria
Nacional de Hidrovias e Navegagao, dentro Ministério de Portos e Aeroportos, € um sinal dessa nova visao, assim como
os esforcos direcionados para estruturar a concessao de rios estratégicos, como parte de uma politica mais ampla de
fortalecimento do transporte fluvial no pais.

Nesse cenario, os TUP se mostram vitais, como elo entre os principais modais de transportes.
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2.41 Arco Amazonico e Barra Norte?

A regido do Arco Amazénico, onde se encontram os terminais portuéarios localizados ao longo do rio Amazonas e seus
afluentes, incluindo os terminais da Baia de Marajé, vem ganhando cada vez mais destaque na movimentagao de mer-
cadorias e é um dos principais pontos de escoamento de graos no pais.

Ao longo de 2024, os terminais portuarios movimentaram 86,8 milhdes de toneladas pelo Arco Amazonico, por longo
curso e cabotagem. Nota-se um crescimento de 3,6% da movimentagao da regidao, com destaque para os terminais
autorizados, que sao responsaveis por 64,4% do total movimentado no Arco.

A Figura 3 traz o mapa com os portos publicos e terminais autorizados a movimentar na regiao.

Figura 3 - Mapa da regidao do Arco Amazoénico
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Fonte: DATaPort.

Outro recorte regional importante é o da Barra Norte, que contempla os terminais que se encontram ao longo das mar-
gens do rio Amazonas e seus afluentes. Cumpre ressaltar que, neste Relatério, os terminais localizados na Baia de Marajé
nao sao considerados pertencentes a Barra Norte.

Ao longo de 2024, foram movimentadas 49,7 milhées de toneladas pela Barra Norte (considerando longo curso e cabo-
tagem). A regido teve alta de 4,4% em sua movimentacado, sendo os TUP responsaveis por 77,2% dessa movimentacao.

Destacaram-se com os maiores crescimentos percentuais o Terminal Portuario Novo Remanso (+86,1%) e o Terminal
Fluvial de Juruti (+17,6%), da Alcoa.

2 Aandlise da movimentagdo no Arco Amazdnico e na Barra Norte desconsidera a navegagéo interior para evitar a dupla contagem da mesma carga,
pois, por exemplo, a soja que sai de Miritituba por barcagas até Barcarena e depois segue para exportagdo em navios de longo curso seria contabilizada
duas vezes se ambas as etapas fossem incluidas, distorcendo os dados de passagem efetiva de carga pela regido.

No relatério de 2023, a selegdo do tipo de navegagao foi feita por meio do filtro “navegagdo da atracagdo’, no entanto, depois de analise aprofundada e
novos filtros incluidos no anuério estatistico da ANTAQ, optou-se por utilizar o filtro “navegagéo da carga”



Grafico 7 - Evolugao da Movimentagao na Barra Norte
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2.5 Navegacao e Sentido de Carga

O Gréfico 8 traz a quantidade movimentada de carga em 2024 por tipo de navegacgao, em milhdes de toneladas. A
movimentag&o por longo curso foi a que mais cresceu (+2,3%), seguida pela cabotagem (+0,9%). Ja a navegacao inte-
rior registrou queda significativa de 9,6%, impactada pelo longo periodo de estiagem e pela lentidao na execugao das
dragagens de manuteng¢ao, que resultou em restricdes operacionais e em redugao das cargas transportadas.

Grafico 8 - Movimentagao por tipo de navegagao
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Fonte: Anudrio Estatistico ANTAq - 01/03/2024. Elaborag&o: ATP.
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Entre os terminais autorizados, o Terminal Portuario Novo Remanso (+86,1%), o Terminal Portuario do Pecém (+32,4%)
e o terminal da DP World (+22,5%) foram os que apresentaram maior crescimento percentual da sua movimentacao
para a navegacao de longo curso®. Ja entre os Portos Organizados, os maiores crescimentos foram do Porto de Antonina
(+52,2%) e do Porto de Salvador (+39,9%), seguidos pelo Porto do Rio de Janeiro (+28,4%)*.

Merece analise particular a redugao da movimentagao para a navegagao interior. A regiao hidrografica do Paraguai foi a
mais afetada, com redugao de 58,2% no total de cargas movimentadas, devido a seca severa e ao aumento dos bancos
de areia. As principais cargas afetadas foram os minérios de ferro, movimentados pelo Porto Gregério Curvo, e a soja.

A segunda regiao hidrografica mais afetada pela seca foi a do Atlantico Sul, com queda de 6,9%. Essa regidao abrange
os terminais localizados no Rio Grande do Sul, TUP em grande maioria.

As regides hidrograficas do Parana e Amazonica também apresentam percentuais de queda similares aos do Atlantico
Sul, com -6,8% e -5,7%, respectivamente.

2.6 Indicadores de Eficiéncia

Os portos sao pontos estratégicos da cadeia logistica. As demandas do mercado mundial e as exigéncias de seus clientes
reforcam a necessidade de movimentagao de cargas de modo econémico e eficiente, diminuindo os gargalos operacio-
nais. Dessa forma, sdo necessarios indicadores que ajudem a analisar a evolugao dessa eficiéncia.

Este Relatdrio traz a analise do nimero de atracacdes e da prancha média dos terminais. O nimero de atracagoes per-
mite avaliar o transito de navios pelos terminais portuarios. Todavia, vale ressaltar que um terminal pode, por exemplo,
aumentar a sua capacidade para receber navios maiores e diminuir a necessidade de atracacdes (a movimentacao de
cargas feita para dois navios passa a ser feita para apenas um maior, por exemplo).

Ao longo de 2024, foram contabilizadas 81.156 atracagdes em terminais portuarios — aumento de 6,1% em relagao a
2023. O aumento do numero de atracagdes ocorre, em especial, para cargas que fardo navegacao interior (+7,9%) e
cabotagem (+7,5%), mas também pode ser observado na navegagao para longo curso (+1,75%), conforme a Tabela 3.

Tabela 3 - Atracagoes e Movimentagao por Tipo da Navegagao

Interior 40.082 43.261 7,93% 83.977.845,2 75.930.391,9 -9,58%
Cabotagem 15.018 16.148 7,52% 290.875.790,8 293.555.008,3 0,92%
Longo curso 21.372 21.747 1,75% 926.943.342,8 948.172.704,9 2,29%

Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 01/03/2024. Elaborag&o: ATP.

O aumento do nimero de atracagdes na navegagao interior ocorreu em um contexto de redugao na quantidade total
de toneladas movimentadas, refletindo a necessidade de mais embarcagdes para transportar um volume menor de
carga. Esse fendmeno esta diretamente ligado a seca severa e a falta de dragagem, que restringiram a capacidade de
carregamento das embarcagoes.

Na cabotagem, observou-se um comportamento semelhante, com o crescimento das atracagdes superando o cresci-
mento da movimentacao, reflexo da necessidade de mais embarcacdes (saindo mais vazias) para movimentar basica-
mente o mesmo montante de cargas do ano anterior. Um exemplo emblematico desse impacto foi a movimentagao de

3 Linha de corte de pelo menos 1 milhdo de toneladas movimentadas em ambos os anos.
4 Linha de corte de pelo menos 1 milhdo de toneladas movimentadas em ambos os anos; anélise também feita para longo curso.



bauxita na regiao de Trombetas, onde, em 2024, foram necessarios 35 navios adicionais para compensar a redugao da
capacidade de carregamento dos navios Panamax, que operaram com 49% da capacidade reduzida devido ao calado
limitado, que atingiu 7,36 metros no periodo mais critico.

J& na navegagao de longo curso, a correlagao entre o nimero de atracagdes e o volume movimentado foi mais equili-
brada, indicando correlagdo diretamente proporcional entre a quantidade de navios (atracacdes) a mais e o aumento
das toneladas movimentadas.

ATabela 4 mostra o ranking da produtividade média por carga (prancha média geral), ou seja, quantas toneladas por hora
(ou unidades por hora) o terminal é capaz de movimentar, considerando o inicio da contagem do tempo no momento da
atracagao. A prancha média geral é um bom indicador para se avaliar a rapidez na operagao de um terminal. No entanto,
€ necessario pontuar que diversos fatores podem afetar a prancha de um terminal ao longo do ano, como, por exemplo,
periodos de chuva, em que a operagao precisa ser descontinuada.

Tabela 4 - Ranking de produtividade dos terminais

S
Nome da instalagao Unid./Hora Nome da instalagao

Portonave Terminal Maritimo de

Ponta da Madeira (Vale) 2B
Santos - BTP 56,1

CSN Mineragao - Itaguaf 5.024,27
Santos Brasil 5415

Terminal de Tubarao (Vale) 4.405,30
Porto Itapoa 51,97

Porto do Acu - Terminal de Minério 3.831,18
Terminal de Contéiner de Paranagua 50,69

Porto Sudeste do Brasil 3.403,79

Terminal Aquaviario de Sao Francisco 4.438 29

do Sul : ! Terminal de Contéiner de Paranagua 648,38
Terminal de Petréleo TPET/TOIL - Acu 3.129,21 Portocel 458,65
Terminal Aquaviario de Angra dos Reis 3.073]13 DP World Santos 432,32
Terminal Aquaviario de Osério 2.426,50 Itaqui - Bergos Publicos 412,44
Porto Sudeste do Brasil S/A 2.382,69 Paranagua - Corredor De Fertilizantes 398,19

Soja - Longo Curso Soja - Interior
Nome da instalagao Nome da instalagao

TUP Enseada Naval 1.724,42 Estagdo Cujunbizinho 1.107,47
Porto de Santos - TGG 1.645,27 Cargill Agricola Miritituba 905,48
Terminal Bianchini 1.584,95 Navegacdes Unidas Tapajos - ETC
o 8974
Miritituba

Porto de Santos - Cais da Ponta da Praia 1.392,06 ) )
Terminal de Expedigao

Porto de Itaqui - Bergo publico 1.204,36 de Gréos Portochuelo
Hidrovias do Brasil Miritituba 875,64

894,47

Fonte: Anuério Estatistico ANTAq - 01/03/2024. Elaborag&o: ATP.
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Alguns terminais merecem destaque pela evolugao da prancha média geral ao longo de 2024. Entre os terminais de
contéiner, a Portonave saiu da segunda para a primeira posi¢cdo, com mudanca significativa da sua produtividade,
que foi de 58,75, em 2023, para 94 unidades por hora, em 2024. O terminal da BTP também apresentou boa evolugao,
passando da 52 para a 22 posigao.

Vale evidenciar também o aumento significativo da prancha média da Estagao de Cujunbizinho, que passou de 652,8
para mais de mil toneladas por hora, saindo da 32 para a 12 posi¢ao, e o crescimento da prancha do Terminal da Cargill
em Miritituba, que passou de 675,38 para 905,4 toneladas/hora.

2.7 Responsabilidade Socioambiental

Por meio da Resolucdo n® 2.650/2012, a ANTAqg desenvolveu o indice de Desempenho Ambiental (IDA), indicador
aplicado ao setor portuario, que avalia quatro categorias: econémico-operacional, sociolégico-cultural, fisico-quimico
e bioldgico-ecoldgico. As avaliagdes do IDA normalmente sdo liberadas pela ANTAQ seis meses apds a conclusao do
exercicio. Dessa forma, a analise feita tem como base o exercicio de 2023.

Entretanto, antes de qualquer avaliagao, cabe ressaltar que a metodologia do IDA para os TUP segue uma abordagem
distinta daquela aplicada as autoridades portuarias dos portos organizados, com questionarios diferentes para cada um.

No exercicio de 2023, 111 TUP responderam a pesquisa, representando ampla variedade de terminais, tanto de grande
quanto de pequeno porte. Essa diversidade influencia os resultados, levando a uma média geral mais baixa. Ja no caso dos
portos organizados, 30 autoridades portuérias participaram do levantamento, que é realizado desde 2012, enquanto os
TUP passaram a ser avaliados apenas a partir de 2017, o que, de forma anéloga, afeta as comparagdes ao longo dos anos.

Realizadas essas observagdes iniciais, nota-se a redugao da média do IDA tanto nos terminais autorizados, que passam
de 58,3 pontos médios para 57, quanto nos portos organizados, cuja média foi de 75,8 em 2023 e 77,1 no ano anterior.

Os TUP vocacionados a movimentar contéiner e granel mineral foram os que obtiveram a maior nota: 84,5 (+1,1%) e 79,4
(+0,9%), respectivamente. Ja a menor média foi observada entre os TUP que movimentam carga geral (43,09).

Salienta-se que os terminais autorizados associados a ATP obtiveram média de 68,7 pontos, 20,4% superior a média
nacional dos TUP.

Maiores Notas - TUP Maiores Evolucoes- TUP

1° Terminal TMULT/TCAR - Porto do Agu 1° Ocrim
99,88 35,92%
2° Terminal de Minério - Porto do Acu 2° Porto CRA
99,79 28,17%
3° Terminal de Tubarao 3° Terminal J. F. de Oliveira de Belém
99,25 26,92%
4° Porto Itapoa 4° Atem Miritituba
98,33 23,49%
5° Terminal de Praia Mole 5° Porto Chibatao
98,15 20,45%




2.8 Investimentos no Setor

Ao longo de 2024, foram assinados seis novos contratos de adesao, sendo quatro de TUP, um de ETC e um de Instalagao
Portuéria de Turismo (IPTur).

As novas autorizagdes trazem consigo uma carteira de investimentos de R$ 5,4 bilhdes, com duas instalagdes na regido
Nordeste, somando R$ 3,7 bilhdes em investimentos, duas instalagcdes na regido Sul (R$ 1,4 bilhdo) e duas na regido
Norte (R$ 0,23 bilhdo).

Destacam-se os projetos do Porto Piaui, com R$ 2,5 bilhdes em investimentos, e o TUP Porto Meridional, localizado em
Arroio do Sal, com investimentos de R$ 1,27 bilh3o.

O Gréfico 9 traz as autorizacdes concedidas desde a Lei n®12.815/2013, a chamada “Nova Lei dos Portos” que cria,
oficialmente, a figura das instalagdes autorizadas.

Grafico 9 - Autorizagdes por ano
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Fonte: DATaPort.

Observa-se que, desde o advento da nova lei, 154 instalagdes foram autorizadas. Somando esse niUmero com o total
de instalagdes privadas existentes antes de 2013, tem-se um universo de 273 terminais autorizados, com carteira de
investimentos de R$ 97,7 bilhdes.

2.9 Perspectivas para 2025

Segundo o Fundo Monetario Internacional (FMI), a expectativa de crescimento global para os anos de 2025 e 2026 é
de 3,3%. Ja a inflagdo deve cair para 4,2% em 2025 e 3,5% em 2026.

Um dos principais fatores que explicam essa redugao no crescimento é o fim do ciclo econémico pés-Covid. A atividade
econdmica acelerada e a alta da inflagao — tipicas do periodo pds-pandémico — se encerram. O novo ciclo sera carac-
terizado por um ritmo mais baixo de crescimento.

O Brasil segue a tendéncia global, com a desaceleracao do crescimento da economia. No entanto, alguns outros fatores,
como a politica monetaria restritiva e a expectativa de inflacdo superior a meta estabelecida pelo Banco Central, fazem
com que a perspectiva de crescimento para o Brasil seja ainda menor, atingindo 2,2% em 2025 e em 2026.

No que concerne a produgao das principais commodities comercializadas nacionalmente, o Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) prevé crescimento significativo de 10,2% nas safras de cereais, leguminosas e oleaginosas,
chegando a 322,6 milhdes de toneladas. Cumpre assinalar que grande parte dessa alta prevista para 2025 &, na verdade,
a recuperac¢ao da queda observada em 2024.
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O futuro do minério, mercadoria mais movimentada nos terminais brasileiros, depende fortemente da retomada e efica-
cia das medidas econémicas chinesas. Caso o governo chinés, conforme sinalizado, amplie seus gastos e expanda seus

investimentos como forma de sustentar a atividade econémica, a demanda por minério de ferro tem grandes chances
de aumentar, beneficiando as exportagdes brasileiras e fortalecendo o setor.

210 Estatisticas da ATP
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211 Analise politica

Em 2024, o Brasil se encontrou em um contexto politico dinamico e desafiador, marcado por tensdes e interagdes com-
plexas entre os trés poderes. A seguir, apresentamos uma visao geral das relagdes entre esses poderes e os principais
fatores que influenciaram o cenério politico.

O Poder Executivo, liderado pelo presidente da Republica, enfrentou desafios significativos em sua agenda de governo.
Aadministragao buscou implementar politicas publicas que atendessem as demandas sociais e econdmicas, mas encon-
trou resisténcia e criticas de diversos setores. A popularidade do presidente variou, influenciada por questdoes como
economia (precos dos alimentos), salide publica e seguranca.

O Poder Legislativo, composto pela Camara dos Deputados e pelo Senado Federal, desempenhou papel crucial na
aprovagao de leis e na fiscalizagao do Poder Executivo. Em 2024, o Congresso Nacional foi caracterizado por uma
diversidade de partidos e interesses, o que levou a um ambiente de negociagdes complexas. A relagao entre os poderes
Executivo e Legislativo foi marcada por aliangas e, por vezes, por conflitos, especialmente em temas polémicos como
a reforma tributéaria.

Os lideres do Poder Legislativo tiveram papel fundamental na mediagao entre o governo e a oposi¢ao. A capacidade do
Poder Executivo de articular apoio no Congresso foi importante para a implementagao de sua agenda. A pressao popular
e as mobilizagbes sociais também influenciaram as decisdes legislativas, refletindo a necessidade de os parlamentares
estarem atentos as demandas da sociedade.

Uma questao importante que fez parte das discussoes e que envolveu os trés poderes foi o registro e uso de emendas
parlamentares individuais, do tipo “RP6", também chamadas “emendas PIX". Apesar de temporariamente pacificada com
decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF), a questao foi revertida ao final de dezembro de 2024, para ser equacionada
somente em 2025.

O Poder Judiciario, por sua vez, continuou a ser ator importante no cenario politico. Em 2024, o STF foi frequentemente
chamado a se pronunciar sobre questoes controversas, incluindo a constitucionalidade de leis e atos dos poderes Exe-
cutivo e Legislativo.
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3.1 Frentes de Trabalho
3.11 Regulacao e Politicas Publicas

e Cobranga do espelho d’agua, prevista na Portaria SPU n° 7.145/2018: no ambito legislativo, a ATP
empenha-se em obter a isengao integral da cobranga do espelho dagua. Em paralelo, no campo regulatério, atua
para ajustar a forma de calculo e viabilizar a celebragao dos contratos de cessao onerosa de maneira mais simples
e eficaz. Além disso, avalia o ajuizamento de agao judicial para estender aos terminais autorizados os beneficios da
coisa julgada em mandado de seguranga que ja reconheceu a inaplicabilidade dessa cobranga.

* Ocupacao de Terrenos da Marinha: monitoramento da PEC 03/2022 em tramite na Comissao de Constituicdo,
Justica e Cidadania (CCJ) do Senado Federal, com a participacdo da ATP em audiéncia publica, ao lado do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e da Secretaria do Patriménio da Unido
(SPU). Ao contrario dos 6rgéos publicos que defendem a rejeicao do projeto de lei (PL), a ATP opinou pela revisdo
do texto, para tornar facultativa a aquisicao do terreno de marinha pelos TUP, entre outros.

e Concessoes em Cias. Docas: a ATP acompanha o processo e propde medidas que assegurem isonomia e
prote¢ao aos TUP.

* Regime de contrata¢ao do Trabalhador em TUP: a ATP defende que seja facultado aos titulares de insta-
lagoes portuarias em regime de autorizagao contratar trabalhadores por prazo indeterminado. Em paralelo, atuou
no Tribunal Superior do Trabalho (TST) como amicus curiae, reforcando esse entendimento.

e Alteragdo do marco regulatério - Leis n® 10.233/2001 e n°® 12.815/2013: monitoramento do PL
406/2021 e de outras proposicdes que visam alterar a Lei de Portos e a lei que criou a ANTAq e a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) em tramite no Congresso Nacional. O foco em 2024, no entanto, foi no acompa-
nhamento dos trabalhos da Comissao de Juristas para a Revisao Legal da Exploragao de Portos e Instalagdes Por-
tuarias Comissdo de Juristas (CEPortos). A ATP participou de audiéncias publicas e enviou contribuicdes aos estudos
da Comissao, que envolveu a analise das areas internas da ATP e do Comité Juridico (COJUR), além da articulacao
institucional com as entidades da Coalizdo Portuaria. A CEPortos foi extinta com a apresentagao de seu relatorio,
em outubro de 2024, e entrega do anteprojeto de lei, que nao chegou a tramitar no referido ano.

* Navegue Simples: em continuidade ao projeto iniciado em 2023, a ATP promoveu reunides com a Secretaria
Nacional de Portos para apresentar sugestoes destinadas a simplificar os procedimentos de autorizagao e fiscali-
zagao de TUP, facilitar licenciamentos ambientais e criar politicas incentivos a inovagao e adaptagdes as mudancgas
climaticas.

e Integragcao dos TUP nas politicas nacionais: participacao ativa na elaboracao de planos setoriais ndo s
do setor portuario, mas também dos setores rodoviario, hidroviario e ferroviario. Além de planejamentos logisticos
nacionais e politicas aplicadas ao setor, a exemplo da Politica de Sustentabilidade do MPor.

e Agenda Regulatéria da ANTAq: com base em anélises das areas internas da ATP e do COJUR, foram definidos
os temas prioritarios para os terminais. Nesse sentido, a ATP atuou em audiéncias e consultas publicas.



Acessos de Terceiros: a ATP elaborou proposta para atuacdo da ANTAq na regulacdo do acesso de terceiros
para a utilizagdo das instalagdes portuarias e equipamentos pertencentes aos terminais aquaviarios destinados a
movimentagao de petrdleo, seus derivados e de biocombustiveis. Houve também a analise e avaliagdo dos impac-
tos da superposi¢cao de competéncias regulatérias entre ANTAqg e Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) no setor portuério.

Temas afetos a contéiner: a ATP mantém um grupo de trabalho dedicado a temas de interesse dos terminais
de contéineres. Em 2024, a entidade ingressou como amicus curiae em auditoria operacional conduzida pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o objetivo de contribuir para o aprimoramento da regulaco e fiscalizacao
da ANTAQ quanto a prestacao adequada de servigos de transporte e movimentagao de cargas conteinerizadas. Em
razao das amplas discussdes no mercado, a ATP passou a avaliar de forma mais detalhada as cobrangas relacionadas
ao Servico de Segregacao e Entrega (SSE) de Contéineres, Taxa de Movimentagdo no Terminal (THC), Despacho
Sobre Aguas (DAS) e Armazenagem, contribuindo para os estudos do Tribunal.

3.1.2 Infraestrutura e Operacoes Portudrias

Gargalos nos acessos portuarios: atuacdo para destravar gargalos em acessos rodoviarios, ferroviarios e
aquaviarios, mediante a atuagao junto a ANTT e ao Ministério dos Transportes, além de participagdes em audiéncias
publicas relativas a concessoes afetas.

Tarifas portuarias e contraprestacao de servigos: vém se destacando como temas de grande relevancia
para a ATP, pois envolvem tanto a defesa de interesses dos associados em processos especificos perante a ANTAq
quanto estudos desenvolvidos pelas equipes técnica e juridica da Associagao. Nesse contexto, analisam-se as
tarifas de acesso aquaviario e terrestre, bem como a forma de gestao dos recursos pelas autoridades portuéarias,
buscando garantir maior transparéncia, equilibrio e eficiéncia na prestacdo de servigos.

Evolucao da Infraestrutura na Barra Norte: projeto da ATP para aumento do calado operacional ha navega-
¢do pelo arco lamoso na Barra Norte do rio Amazonas, buscando validacao por parte do Comando do 4° Distrito
Naval da Marinha, em Belém/PA. A ATP também atua e incentiva a futura concessdo do canal de acesso da Barra
Norte do rio Amazonas.

Melhorias nos servicos e custos da praticagem: frente que acompanha e atua nos projetos de lei em
tramite no Congresso Nacional, acompanha os reajustes dos pregos dos servicos e monitora eventuais casos de
abusividade, a fim de relatar a Marinha, agora responsavel pela regulagao econémica desses servigos.

Hidrodinamica e Seguranc¢a da Navegacao: elaboracao de estudos e debates técnicos sobre temas como
a operacionalizagao do calado dindmico e navegag¢ao em lama fluida. E atuagdo junto a Marinha no que tange a
regulagdo dos temas.

3.1.3 Seguranca e Saude

Aplicacao do ISPS CODE: sao tratadas pautas gerais relacionadas a aplicacdo da Resolucao n® 53/2022 da
Comissao Nacional de Seguranca Publica nos Portos (CONPORTOS), assim como as boas praticas em seguranca
patrimonial das instalagdes portuarias.

Vigilancia Sanitaria: acompanhamento de normas e audiéncias publicas da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (ANVISA), a exemplo da RDC n® 932/2024, que qualifica as atividades de vigilancia epidemiolégica em
terminais portuarios, a RDC n® 938/2024, que trata das boas préaticas de armazenagem, e acompanhamento dos
novos modelos de planos de contingéncia.
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e Seguranca publica da navegacao: ao longo de 2024, a seguranca publica da navegacédo passou a inte-
grar as frentes de atuagdo acompanhadas pela ATP, em razdo do aumento significativo de incidentes criminosos,
especialmente na navegacgao interior. O tema é trabalhado junto a CONPORTOS e a SNH - Secretaria Nacional
de Hidrovias e Navegacao.

3.1.4 Comércio Exterior e Alfandegamento

e Seguranga em Areas Aduaneiras: atuagao na regulamentagao e aplicagao da Portaria da Receita Federal do
Brasil (RFB) n®143/2022, que estabelece, entre outros pontos, requisitos de seguranca em recintos alfandegados.

 Especificacdes Técnicas em Areas Aduaneiras: atuacio em busca de melhorias dos requisitos exigidos
pela RFB. No 4mbito da Coordenacao-Geral de Administracdo Aduaneira (Coana) n® 76/2022, a ATP trabalhou
para que 0s scanners que NAao seguem Os NOVOSs parametros pudessem, ao menos, ser utilizados na inspegao de
contéineres vazios. Além disso, a Associagao também atuou na definigao dos requisitos técnicos estabelecidos
pela RFB para os canais localizados em areas aduaneiras.

e Aplicacao de Sistemas Aduaneiros e de Comeércio Exterior: acompanhamento e divulgagcdo do Médulo
API Recintos, assim como sistemas do comércio exterior (SISCOMEX).

3.1.5 Qualificacao e Competitividade do Setor

¢ Qualificacao do Trabalhador em Terminais de Uso Privado: atuacdo da ATP, em apoio a CNT, frente
ao PL 79/2020 e demais iniciativas junto ao Poder Executivo, a fim de direcionar as contribuicdes sociais do setor
portuario e maritimo para o Sistema S do Transporte, como os recursos vertidos pelas empresas ao Fundo de
Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo (FDEPM).

e Estudos concorrenciais e mercadologicos: a ATP elabora e apoia pesquisas que norteiam estratégias para o
fortalecimento e expansao dos terminais privados. Entre elas, destaca-se o estudo de anélise concorrencial sobre a
implantagao de terminais autorizados, que foi objeto de reunidoes com todos os diretores da ANTAq, da Secretaria
Nacional de Portos e do Ministério. O objetivo foi afastar a “falacia dos TUP de papel”.

¢ Beneficios Tributarios (REPORTO, REIDI e REHIDRO): incentivos fiscais fundamentais para viabilizar inves-
timentos e modernizagao no setor portuario.

A ATP orienta e auxilia os TUP na correta aplicagdo dessas vantagens. No ambito legislativo, foi necessaria a atuagao da
ATP em conjunto com entidades da Coalizao Portuaria e a CNT, para garantir que, durante a votagao da regulamentagao
da Reforma Tributaria em 2024 (PL 68/2024), o prazo dos planos mestres (Reporto) nao fosse desconsiderado e, sim,
mantido — o que foi conseguido ao final.

3.2 Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da ATP, formada pelo diretor-presidente Murillo Barbosa e pela diretora executiva Gabriela Costa,
desempenhou intensa atuagcao na representacao institucional da Associagdo nas mais variadas frentes, como se vera adiante.

A Diretoria Executiva participa de todas as reunides do Conselho Diretor da ATP e das assembleias gerais, sendo res-
ponsavel pela execucdo das decisdes ali tomadas. Em 2024, foram realizadas 11 Reunides do Conselho Diretor, duas
Assembleias Gerais Ordinarias e trés Extraordinarias.

O destaque de 2024 foi a chegada de Gabriela Costa ao time da ATP, como diretora executiva, apds aprovagao unanime
pelo Conselho Diretor. Formada em Relagdes Internacionais e pds-graduada na mesma area pela Universidade de Bra-



silia (UnB) e em Gestao de Operacdes Portuarias pela Associacao Brasileira de Consultoria e Assessoria em Comércio
Exterior (Abracomex), com master em Logistica e Gestao Portuéria pela Universidade Politécnica de Valéncia, Gabriela
atuou por 13 anos como especialista em Regulagao na ANTAq e foi a primeira mulher a assumir um cargo na Diretoria
Colegiada da Agéncia. Em 2023, exerceu a fungao de chefe de gabinete da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios (SNPTA) e, de dezembro de 2023 a agosto de 2024, foi secretaria executiva adjunta do MPor. Como diretora
executiva, substitui o diretor-presidente em suas auséncias e atua nas tarefas que Ihe forem delegadas, contribuindo para
o crescimento e desenvolvimento da ATP.

Ainda em 2024, registrou-se um aumento significativo no nimero de eventos e reunides, tanto em Brasilia/DF quanto
em outras localidades, em razao do crescimento das areas de atuacao e de representagao institucional, voltadas a defesa
dos interesses dos associados. A seguir, destacamos os principais eventos que contaram com a presenga da Diretoria
Executiva ou, em seu nome, de algum colaborador, divididos de acordo com os principais agentes envolvidos.

3.2.1 Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e Secretarias

Como primeiro compromisso do ano, em 16 de janeiro, a ATP marcou presenga no workshop promovido pela entao SNPTA
em parceria com a Infra S/A sobre a Nova Metodologia de Elaboracéo de Planos Mestres e Lancamento do 5° Ciclo de
Planejamento. O evento foi realizado nos dias 15 e 16 de janeiro no auditério da Infra S/A, em Brasilia. Representando
a ATP, o diretor-presidente Murillo Barbosa esteve presente. O evento proporcionou um ambiente de interagao entre
os principais representantes do setor portuario, propicio para o debate construtivo, permitindo que os participantes
compreendessem melhor as mudangas propostas e contribuissem para o aprimoramento das praticas relacionadas aos
planos mestres e ao planejamento integrado do setor portuério.

Em seguida, a ATP participou, em 23 de janeiro, junto com outras entidades portuarias, de cerimdnia para relembrar um
ano apos a prorrogacgao de prazo do Reporto. A vigéncia do Reporto, regime tributario especial para portos e ferrovias,
que iria até 2023, foi prorrogada por cinco anos e terminara em dezembro de 2028, apds a sangao da Lei n®14.787, de
28 de dezembro de 2023. Essa extensao do beneficio por cinco anos visa fortalecer os investimentos necessarios para
posicionar o pais de forma competitiva nos grandes mercados internacionais. O anuncio foi feito em conjunto pelos
ministros de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, da Fazenda, Fernando Haddad, e dos Transportes, Renan Filho.

Prorrogagdo do Reporto

A prorrogagao do Reporto até 2028, apds muito envolvimento da ATP e do setor em 2023, é considerada pela Asso-
ciagdao um passo significativo para modernizar os portos e ferrovias. O Reporto prevé incentivos fiscais na aquisicdo de
maquinas e equipamentos de elevagao portuaria.
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Em evento no dia 05 de fevereiro, a ATP fez a doag¢do ao ministro dos Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, e ao dire-
tor-geral da ANTAq, Eduardo Nery, do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémico-Financeira e Ambiental (EVTEA) para
concessao do canal de acesso da Barra Norte do rio Amazonas. A doagao do Estudo contribuira para o encaminhamento
do projeto que vai ampliar a capacidade do corredor logistico e o escoamento de granéis vegetais e minerais pela regiao
Norte. Os estudos foram contratados pela ATP e desenvolvidos pela consultoria CoastalPort Engenharia, com o patro-
cinio das associadas Cargill, Amaggi, LDC e MRN. O evento se realizou no MPor e contou também com a participagao
da Marinha, de representantes das associadas, da CoastalPort e da ATP, representada por seu diretor-presidente. Em
sua fala, Costa Filho reconheceu a contribuicdo da ATP ao Ministério e destacou a importancia da doagao do estudo de
viabilidade da concessao da Barra Norte.

Doagdo do EVTEA ao MPor para concessdo do canal de acesso da Barra Norte

No dia 06 de marco, a ATP prestigiou o evento Open Ports & Waterways (OPW), que aconteceu na Arena B3, em Sao
Paulo. O encontro foi uma iniciativa do MPor e contou com a organizagao do Grupo Brasil Export. Em sua apresenta-
¢ao, Eduardo Nery, diretor-geral da ANTAq, falou do planejamento de investimentos em hidrovias com os projetos
prioritarios: hidrovias Paraguai, Madeira, Barra Norte, de Lagoa Mirim, Tapajés e a de Tocantins. Também estiveram pre-
sentes na ocasiao o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, a secretaria executiva do Ministério de Portos e
Aeroportos, Mariana Pescatori, o secretario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios, Alex Avila e o superintendente
de Licitacdes da B3, Guilherme Peixoto.



Ja em 12 de abril, a ATP prestigiou a solenidade de criagido da Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao (SNHN),
em Brasilia. A nova Secretaria representa um importante avango na gestdo do transporte aquaviario no pais. O ministro
Silvio Costa Filho, durante a cerimonia, destacou que a SNHN impulsionara o desenvolvimento econdmico regional do
Brasil, além de promover um sistema de transporte mais eficiente e integrado. Ele também anunciou Dino Antunes Dias
Batista como secretéario Nacional de Hidrovias e Navegagao, com ampla experiéncia nos setores de navegagao e hidro-
vias. A ATP, na ocasiao representada por Murillo Barbosa, diretor-presidente, comemorou a criagdo da Secretaria como
um reconhecimento da importancia das hidrovias, tema que o setor portuario e a Marinha pleiteavam ha muito tempo.

No dia 18 de junho, a ATP participou do langamento oficial do programa Navegue Simples, criado e gerido pelo MPor,
que busca desburocratizar o setor portuério brasileiro. A solenidade aconteceu na sede do MPor, em Brasilia. Ana Paula
Gadotti, gerente técnica da ATP, representou a Associagdao. Um dos objetivos iniciais do Programa é simplificar os pro-
cessos de autorizagao de TUP, visando a redugao do tempo de tramitagao processual. Uma das contribuicdes feitas
pela ATP é simplificar processos que, em alguns casos, levam mais de dois anos — como a conversao do contrato de
adesdo na construgao de um novo terminal. A ATP também apontou a necessidade de previsibilidade e prazos para as
respostas durante o licenciamento ambiental, considerando que é um processo valido, porém, moroso e que envolve
audiéncias publicas. Outra contribuigao da Associagao visa simplificar a formula de cobranca da cessdo onerosa do
espelho d'agua pela SPU.

Em 08 de julho, foi a vez de a ATP levar ao MPor o seu Estudo de Analise Concorrencial. Da reuniao, participaram o
ministro Silvio Costa Filho, o secretario de Portos, Alex Avila, e o diretor do Departamento de Novas Outorgas e Politi-
cas Regulatérias Portuarias (DNOP), Bruno Neri, que acompanharam o Estudo feito pela equipe da Associagdo sobre a
“Anélise Concorrencial da Implantacao das Instalagdes Portuarias”, desmistificando, principalmente, a afirmagao sobre
os chamados “TUP de papel” Segundo o estudo das areas técnica e juridica da ATP, dos 266 terminais e estagdes de
transbordo de carga (ETC) autorizados até 2023, apenas 11 ndo realizaram movimentacdes e estdo fora do prazo de cinco
anos e sem termo aditivo. Na ocasido, o diretor-presidente da ATP afirmou que os TUP movimentam 65% da carga por-
tuaria brasileira e ndo se pode generalizar toda a categoria por um pequeno grupo (menos de 5%) que estiver irregular.
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A ATP prestigiou, em 30 de julho, a cerimonia de assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica para realizagao de estudos
para as concessoes das hidrovias dos rios Tocantins e Tapajés. No evento, realizado no MPor, o Ministério, a ANTAqg e o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) firmaram a parceria. Com as concessdes pretendidas
pelo Governo Federal, previstas no Plano Geral de Outorgas Hidroviario (PGOH), estima-se que a capacidade de navega-
¢ao seja duplicada nos préximos anos. No rio Tocantins, cerca de 1.282 km podem ser desenvolvidos para a hidrovia, no
trecho entre Belém/PA e Peixe/TO. Ja no rio Tapajos, ha expectativa de que cerca de 300 km possam ser desenvolvidos,
no trecho de Santarém a Miritituba. As hidrovias tém potencial de alavancar a economia na regiao e beneficiar toda a
cadeia logistica, os usuarios e os cidadaos.

Em 04 de setembro, a ATP participou do 1° Workshop “Boas Praticas em Sustentabilidade nos Portos’, realizado pela
SNPTA nas instalacdes da Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap), em Brasilia. A ATP também foi uma das
apoiadoras do evento, que integrou varias agoes para discutir a Agenda 2030 do MPor, com o objetivo de auxiliar os
integrantes do ambiente portuario a preparar projetos e planos para se adaptar aos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Murillo Barbosa, diretor-presidente da ATP, participou da
mesa de abertura. A programag¢ao do workshop contou com varios cases de associadas da ATP, como a Portonave,
Hidrovias do Brasil c Complexo do Pecém. Além disso, muitos integrantes do Comité de Sustentabilidade da ATP,
o Sustentar, prestigiaram o evento e colaboraram com o debate.

No dia 19 de dezembro, o diretor-presidente Murillo Barbosa esteve presente na reunido de abertura da consulta publica
da hidrovia do rio Paraguai, realizada no MPor, em Brasilia. Durante o evento, que marca a primeira iniciativa de concessao
hidroviaria no Brasil, foi apresentado um estudo técnico pela ANTAQ, que destacou os aspectos estratégicos e logisticos
da concessao, que tem o objetivo de fortalecer o transporte hidroviario e integrar o agronegécio a infraestrutura nacional.
O projeto de concessdo abrange um trecho de 600 km entre Corumba/MS e Porto Murtinho/MS, com investimentos de
R$ 63,8 milhdes nos primeiros cinco anos, com a previsao de obras de dragagem, sinalizagdo e melhorias em travessias,
que devem aumentar a seguranca e eficiéncia logistica na regiao.

Cabe destacar que, ao longo de 2024, houve varias outras reunides da ATP com representantes do MPor em diversas
frentes de trabalho, com a participacao da equipe interna, as quais sdo descritas nos itens relativos aos comités técnicos
mais adiante. Houve também vérios eventos, promovidos pelo MPor, dos quais a ATP e seus associados participaram e
que sao descritos no capitulo 7.



































https://globorural.globo.com/especiais/caminhos-da-safra/noticia/2024/01/produtos-agro-puxam-alta-de-419-pontos-percentuais-na-balanca-comercial-por-via-maritima-em-2023.ghtml



https://veja.abril.com.br/coluna/radar/ministerio-e-associacao-de-portos-privados-assinam-acordo-de-cooperacao
https://istoe.com.br/setor-portuario-diz-que-reforma-elevara-carga-tributaria-em-12-pontos-e-afetara-competitividade/
https://www.estadao.com.br/politica/coluna-do-estadao/movimentacao-de-conteineres-em-portos-privados-deve-superar-os-publicos-em-ate-quatro-anos/
https://www1.folha.uol.com.br/colunas/painelsa/2024/01/balanca-comercial-em-portos-privados-sinaliza-drama-da-industria.shtml

















































































































































































































































